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Kommando och lydnad
Ord till Hitlers soldater

Del 1

Forord till utgavan 1* - 13" (ursprungligen publicerad 1934)

Tiden for den flammande stilstormen
under forsta virldskriget hade en god
sida. Dér granaterna briserade fanns det
ingen som inte helt och hallet tillhérde
oss. Den som hade lust och mojlighet att
smita frén sin plikt, for att han var feg,
fanns inte ldngre bland oss.

Kamrater, jag vet att ni langtar efter att
allt ska ga framat. Ni vill inte att ndgon
ska marschera 1 véra led som forfalskar
var gemenskap. Ni ldngtar efter det som
vi en gédng hade i kompaniet: en bit av
hemmet, en bit av hemlandet. Ni langtar
efter en kompanichef av samma typ som
frontofficeren. Och ni dr rddda for att
nagot, mycket tyst och obemirkt, ska
smyga sig in, ndgot som inte stimmer
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overens med vért vdsen; ni dr rddda for att det en dag ska finnas dér och inte kunna
raderas bort. Du oroar dig for att vi kanske inte behéller det vi hade nér det var
tufft. Ni oroar er for att vi inte skall kunna bevara det som vi med stora an-
strangningar uppnddde under Hitlers segerrika fana.

Tiden for den tillbakadragna roda floden hade ocksa en bra sida. Vi visste alla
vad vi skulle tycka om varandra. Inte heller hédr fanns det nagon som inte helt och
hallet tillhorde oss.

Hur lange sedan dr det egentligen som vi stod pd samma plats 1 fem timmar 1 den
stora moteshallen Tennishalle for att se var Fiihrer, som gick frdn man till man och
sdg var och en 1 6gonen? Makthavarna hade tvingat kamraterna att ta av sig kdng-
orna, eftersom de var en fara for staten. Men kamraterna gav sig inte. De stod bar-
fota trots att det var vinter. Vi var tvungna att gdmma vara bld mdssor, eftersom de
ansags vara en "uniform" och forbjods. Utanfor stod poliser, massor av poliser. Pa
insidan fanns enorma, tétt packade kolonner av tysta, trogna mian. Hungern tvin-
gade ner médngen man pé knd, men han gick inte dérifran, sdvida inte sjukvardarna
bar bort honom. Alla hjirtan dér slog som ett. Det fanns inga "om och men".

Vad sa Adolf Hitler till oss d4? "Mina kamrater, en sak vet jag med sdkerhet: Det
finns ingen fegis bland er!" Det var vilsignade timmar trots obehaget. Vi visste att
alla som stod dér horde ihop 1 livet och 1 doden.

Kamrater, nu dr ni fyllda av hopp om att det forblir sd. Det maste det och det
kommer att forbli sa, om vi star tillsammans 1 frontens anda. Vi maste helt enkelt
ta hand om det tillsammans, var och en pa sin egen plats.

Mannen vid fronten fruktade inte doden sd mycket som livets falskhet: preten-
tioner, oforskdmdhet, inbilskhet och arrogans. Krigaren som kliver &t sidan efter
att ha gjort sitt doljer alltfor litt skrytménsen sa snart faran dr over. Ar 1918 satt vi
fortfarande i vara bunkrar. Otillrdckligheten bakifran forde med sig det som hade
blivit oundvikligt. Allt detta sitter fortfarande 1 ryggmérgen. Vi kdnner omedelbart
den gamla rddslan och den gamla misstron sa snart ndgot som inte ar dkta blir syn-
ligt.

Men det ar en enorm skillnad mellan tiderna.

November 1918: Vi stod infor uppkomsten av den giftiga blomningen av partier
och korruption. S& borjade forfallet av stat, folk och nation. Och - en ledare sak-
nades.

Januari 1933: Vi upplevde borjan till slutet for partisystemet. Korruption och
profitjakt upphorde plotsligt. Staten skapade en solid grund for reformationen av
folk och nation. Det bésta tecknet pa skillnaden mellan aren av eldnde och den nya
uppgangen dr vér Fiihrer.

Vi konstaterar: Fronten ar bra, for vi vet sjdlva vilka vi ar och vad som hinder,
och ledarskapet ar bra. Om det finns ndgot som behdver korrigeras mellan dessa
poler, s kommer Fiihrern att beméstra det precis som han beméstrade splittring



och lathet. Den storsta uppgiften har utforts. Vi ser fortfarande pa Adolf Hitler med
fullt fortroende, alltid och Overallt redo att hjélpa till med full kraft f6r att avsluta
hans enorma arbete och om och om igen for att sdkra och forsvara detta arbete med
vara liv.

Detta faktum forblir ofordnderligt. Lat oss nu gora klart for oss vad som maéste
goras for att den slutliga segern inte skall bli onddigt dyr. Vi forstar varandra
snabbt nér jag helt enkelt beskriver Fiihrerns natur - saker som ni redan sa ofta har
kant och tinkt sjdlva. Det jag berittar dr uppenbara sanningar, men dnda ar det inte
alla som kéinner till dem.

Forord till utgivan 14

"Leadership and Following" skrevs inte med avsikten att vara ndgot nytt. Ett
seriost arbete hade redan forberett marken. Det forsta utkastet dterspeglade utbild-
ningslektionerna for underofficerare 1 min forsvarsgren. Véra "revolutionédra ak-
tiviteter" var 1 sjdlva verket inget annat dn ett bevis pd Overldgsenhet gentemot
fienden: renare, modigare och starkare 1 vér tro pd Tyskland, pd4 Adolf Hitler och
hans uppdrag. Lings vigen var det mycket som var svért och obeskrivligt svart for
oss, men det som var svart for oss blev alltid l4ttare nér vi sdg pé Fiihrern. Han var
och forblev, alltid och Overallt, en makalds forebild for oss. Det vi uthiardade var
ingenting 1 jdmforelse med den borda som denne man beméstrade. Den som stillde
upp for honom, som delade uppoffringar och faror med oss, var en kamrat 1 livet
och 1 déden: han var en Hitlersoldat.

Fiihrerns styrka vann géng péd gdng nya anhingare - frin fienden eller fran dem
som inte hade brytt sig. Antalet Hitlersoldater vixte och véxte tills solen slutligen
gick upp den dag dé inte bara var lilla skara tyskar var Hitlersoldater, utan hela det
tyska folket.

"Ledarskap och efterfoljelse" behdver dock inte dndra titel av den anledningen.
Detta arbete riktar sig fortfarande till Hitlers soldater. For vi &r alla soldater, ar-
betssoldater eller vapensoldater. I dag dr ingen anstdndig tysk ett undantag. Vi vill
alla vara soldatminniskor, uppriktiga som soldater, dkta och tydliga, hedervirda
och ridderliga, harda om det behdvs, hansynsfulla och kamratliga sinsemellan och
trogna Tyskland till doden.

Pigédende framgéngar dr ingen tillfdllighet. De uppstar enbart ur karaktiarsvarden,
ur flit och uppoffringar. Att skapa dessa viarden dr utbildningens mél. Framgangar
som uppnds av helheten dr ocksd framgangar for medlemmarna. Darfor ar
medlemmarna skyldiga att underkasta sig denna utbildning.

Exemplen 1 "Ledarskap och efterfoljelse" pekar nistan alltid in 1 soldatvirlden,
eftersom plikt och uppoffring finner sina hogsta krav dér. De géller naturligtvis for



alla andra tyskar, for fabrikschefen savil som for arbetaren, for den larde savél
som for studenten, for lararen och eleven, for mor och barn. En sak ar sdker: Vad
vi dn goOr dr det alltid bara ett svagt tack till de midn som blédde och gav allt for
0SS.

Nar jag under kampens gang, pd begidran av mina kamrater, skrev ner ett kort ut-
kast till denna instruktion, var det med avsikt att inte skriva ner allt jag hade sagt,
sé att ldsaren skulle f4 utrymme att vidareutveckla huvudtankarna. I denna nya up-
plaga har jag medvetet fyllt 1 en del av dessa luckor, eftersom "Ledarskap och
foljarskap" nu har en mycket bredare uppgift och inte lingre bara ar en klassrik-
tlinje, utan mycket ofta bara ldses. Detta ar inte menat som ett angrepp pa den
gamla seden med hoglidsning, eftersom det talade ordet dr Overlidgset det lésta.
Aven i den nuvarande formen finns det tillrickligt med utrymme for individuella
presentationsformer. De viktigaste punkterna forblir oférdndrade; de erbjuder till-
rackligt med material for den som soker det.

Bilden av nuet dr som en mosaik vars ljusa polering inte fornekar morkfargade
stenar. De paminner oss om vad som fortfarande aterstar att gora. Det forflutna bar
stimpeln av en maktig, heroisk tid. Det dr var uppgift att visa oss virdiga den; det
ar var plikt att anvédnda all vér styrka for att mota framtidens behov.

Det ar viktigt att vapnet dr av hogsta kvalitet; dnnu viktigare &r att den bista man-
nen anvéander vapnet; viktigast dr dock folkets oforstorbara enhet, vars soner inte
bara ar de basta soldaterna utan ocksa de bdsta arbetarna, som star bakom
soldaterna.

Till den hogsta minniskan hor det hogsta pd jorden: ledarskap och styre. Den
biste ska alltid leda. Det &r illa nér det dr pd annat sétt, det vet vi av bitter erfaren-
het. Var och en méste anvédnda sina bidsta viarden for Fiihrerns vilja. Dessa viarden
faller dock inte ner till ndgon av oss fran himlen. De méste uppnas och fortjanas.
Vi ér inga superminniskor. Om vi vill vara béast - och det méste vi vara av tack-
samhet mot dem som ldmnats kvar pa fientlig mark - dd maste vi med gladje ac-
ceptera den anstringning som utbildning, trdning och fortbildning kraver, sa att vi
leder ritt ndr vi miste leda, och sa att vi med tillforsikt foljer nér vi tillhor de
foljande.

Att leda och folja pa ritt sitt har fétt ett evigt monument genom iton: de levandes
och de dodas heroiska éra.

Tyskland

Vi sysslar med Tyskland, alltid med Tyskland. Detta méste forankras och sidgas
om och om igen. Annars I6per vi risken att - under trycket av personliga ange-
lagenheter - d4gna mindre uppmirksamhet at den stora idén eller till och med gléom-



ma att individen ar en del av helheten, att hans liv blir ett liv forst nar det blir en
del av den hogre helheten av art och sprik, av kénsla och tanke, av folkets forflut-
na, nutid och framtid.

En upplevelse, som till en borjan verkade mycket trivial, upptar mig fortfarande.
For minga ar sedan gjorde jag en sondagsutflykt med min pojke. Den korta
tdgresan gjorde ett sa djupt intryck pa den lille killen att han fragade mig 1 Tegel:
"Ar vi fortfarande i Tyskland?" Forst skrattade vi at det. Men sedan gick det upp
for mig att barnet inte fortjanade att bli utskrattat pd grund av den hir frédgan.
Snarare tviartom! Han hade borjat bilda sig en uppfattning om Tyskland. Jag har
traffat folkliga kamrater som aldrig 1 sitt liv har lamnat sin by. Ménga av véra stor-
stadsbarn #r likadana. Aven ménga av oss som har kimpat for Stor-Tyskland har
forblivit ganska provinsiella.

Det ar svart att frigora sig fran det provinsiellas band. Var och en ser virlden uti-
frén det perspektiv som bildas av ursprung, sociala forhéllanden, intellektuell niva
och yrke. Tidningar och radio har forvisso bidragit till att skapa fordndring, men
vara forestdllningar om Tyskland forvrings med nddvindighet géng pa géng av
lokalpatriotism, for att inte sdga av misstro och avundsjuka.

De positiva resultaten kan dnnu inte métas utifrdn det faktum att tyskar nu fir se
Tyskland, att tyska arbetare vars I6ner aldrig tidigare mojliggjort resor nu kan se
hur tyskar lever 1 andra provinser. Det dr inte bara styrkan genom glddje, utan ock-
sa styrkan genom vetskapen om att var by, var stad inte dr Tyskland, att vi har ett
fadernesland, stort och fantastiskt vackert, och att vi dr soner och doéttrar till ett en-
da, robust, flitigt och ambitiost folk.

De stora héndelserna i nutiden har till fullo visat de tyska minnen, som star som
soldater vid korsvéigen for historisk omvandling, hemlandets vidsen och natur. Till
och med pé avstdnd kan de gora otaliga jaimforelser. De kommer att uppticka att
det har landet ar vackert. Eller att naturen vilsignade en region dnnu mer, eftersom
det finns tva skordar varje ar, och de kommer att se att varje person élskar sitt hem-
land och anser att det dr vackert, &ven om det ar sa kargt.

Bara denna tanke, kirleken till hemlandet, visar redan det ritta perspektivet. Den
tyske soldaten lér sig inte bara frdn bocker. Han ser med egna 6gon monumenten
over hela nationers uppgang och fall. Han ldr kinna det stolta, flackfritt rena folket
1 norr och han ser 1 andra lénder att stora nationer varken har styrkan eller viljan att
ta sig ur sin fattigdom.

Den levande ras-, kultur- och samhéllshistorien omger stdndigt krigaren 1 frim-
mande ldnder. Han vet att han har en roll 1 en enorm omvandling som saknar mot-
stycke 1 vérldshistorien. Men hans tankar atervander alltid till Tyskland, som han
med ritta ar stolt over 1 jamforelse. Nu ar det latt for honom att omfamna det ddla
och rena. Och han vet att det viardefulla inte bara maste bevaras, utan att den dju-
pare meningen med livet ligger 1 den odndliga kampen f6r det béttre, sokandet eft-



er det vackraste, uppfyllandet av det ddlare.

Han vet hur nddvéindiga sddana reflektioner om Tyskland ar. Detta visar sig
omedelbart ndr du fragar en av dina foljare som arbetar for Tyskland 1 hemlandet
vilka tankar han har om begreppet Tyskland. Forsok med det! Hjdlp medarbetaren
genom att antyda svaren pa dina frdgor genom nya formuleringar. Ofta kan det ba-
ra bli en antydan. Men dven detta ger tillrickligt med material for eftertanke och
utbildning. Du kommer inte att ha tid for en djupgdende presentation.

Men din uppmuntran uppndr det virdefulla resultatet att leda din kamrat till de
killor som han alltfor l4tt forbiser, eftersom de ligger f6r ndra hans vag.

Exempel

Friga: Ar Tyskland det som visas pa en karta med en firgad kant?

Svar pa frigan Slutade ni att betrakta Saar som en del av Tyskland nér grianserna
pa en karta var annorlunda in de #r i dag? Var det annorlunda med Osterrike, Su-
detenland och Danzig?

Friga: Vad ir Tyskland? Ar landskapen, stiderna, byarna, floderna, broarna,
monumenten och allt annat som syns inom dessa granser Tyskland?

Svara pd frdgan: Seglar inte tyska fartyg pd frimmande hav? Forkunnar inte de
tekniska landvinningarna 6ver hela virlden tysk formaga, tysk anda och tysk ar-
betsamhet?

Fraga till kommissionen: Ar de minniskor av tyskt slag och tyskt sprak som be-
finner sig inom Tysklands grénser Tyskland?

Svar pd fragan Tillhor inte vara landsméin som lever bland fraimmande folk oss,
Tyskland?

Fréga: Och om vi nu tar allt som tillhor oss och det tyska folket, var de @n bor, ar
allt detta tillsammans Tyskland?

Svar pa fragan Tillhor inte det Tyskland som &r av tyskt ursprung, det som en
ging var, allt det som véxer fram i1 och omkring Tyskland i en obruten kamp, som
historien beréttar s mycket om som varnar och forpliktar?

Fraga: Vad dr Tyskland? Ar Tyskland nutidens tyska folk, det folk som lever och
verkar 1 dag?

Svara péd fragan: Varifrdn kommer vi? Skulle vi ens existera utan dem som var
fore oss? Och vad skulle vi vara om vara forfader inte hade brytt sig om, kdmpat
for och hoppats pa mer dn bara sig sjdlva, utan ockséd for oss? Vem gjorde mest for
Tyskland: nutidens skapare eller de manga som arbetade fore oss?

Friga: Ar Tyskland allt detta? Ar Tyskland allt detta? Forr och nu?

Svar pa fragan Bér vi inte frona till en ny tillblivelse inom oss? Fullbordar inte
nytt liv sig sjélvt genom oss? Ar vi inte fiderna, forildrarna till en kommande gen-



eration? Tillhor inte vér kirlek och lojalitet den, vdr omsorg och var plikt? Vem
skulle 6nska nagot ddligt for sina barn?

Manga saker kommer att nybildas, nyetableras och nyskapas 1 Tyskland. Tillhor
inte ocksa framtidens verk Tyskland?

Som ledare, friga dina anhdngare s har! Nér han besvarar dessa fraigor kommer
han att kdnna hur hans kérlek vixer till dem som kommer efter honom. Denna
kéarlek kommer att visa honom hans plikt mot dem som inte ens har fotts &nnu. Och
det kommer att bli lattare for honom att inse vad han ér skyldig dem som nu lever,
lever och lider vid hans sida. Det kommer att vara av avgérande betydelse for hans
liv att klargdra att hans barn och deras barn en dag kommer att vara det som han nu
ar, att de en dag kommer att skorda det som han nu sér, precis som vi nu betalar
priset for det som forsummades fore oss, och hur vi kan njuta av det som vara
fader och farfader skapade.

Tyskland dr summan av det som var tyskt och det som kommer att bli tyskt. Vi
stdr precis mitt 1 detta. Vi lever bara vért liv nér vi kdnner vordnad och tacksamhet
infér de ménniskor som gick i graven fore oss och infor de verk som de ldmnade i
vara vardiga hdnder, och om vi d4r medvetna om det hoga ansvar vi bér infor kom-
mande tyska ménniskor och ting.

Vem av oss skulle vilja bli forbannad av sina éttlingar?

Tyskland och den tyska nationen dr som en miktig storm som kommer fran ur-
tiden och fortsitter in 1 evigheten.

Nationen ar en obruten kolonn, som marscherar dit och sedan korsar bron som
forbinder det forflutna och framtiden. Aven om det bara 4r de som stir och gar pa
denna bro som syns, dven om det bara dr de som ténker, kdnner, strdvar och ska-
par, sd dr dndd inte dagens tyskar ensamma nationen. Till den hor ocksa de som
forsvunnit 1 det stora avstandet pa andra sidan, liksom de som kommer frén fjdrran
och som en dag kommer att kliva upp pa nutidens bro.

Denna flods, denna marschkolonnens kurs och styrka beror pa tva stora faktorer:
pa blod och jord. Den ena eller den andra kan torka ut, om den ena dr bordigare én
den andra. De dr beroende av ledarskap och efterfoljelse, eftersom energin mellan
dem ensamma kan Overvinna risken for att jorden inte dr lika bordig som blodet
eller att blodet inte forblir rent, att det torkar ut och frimmande blod blir herre 6ver
jorden. Enbart rétt ledarskap ger floden en fast flodbddd och dirmed den odvervin-
neliga styrkan att sdkra sitt livsrum, den styrka som annars med dodlig sidkerhet
meningslost skulle férsvinna 1 tusen sma béckar.
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Tryckta och online tidskrifter pa manga sprak
Hundratals bocker pa over ett dussin sprak
Over 300 webbsidor pa dussintals sprak
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( ) Prenumeration pa NATIONALSOCIALISTISK KAMP for de kommande tolv
numren. 30,00 Euro eller US$30.00. [Ange vilken sprakutgava du vill ha!]
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